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Profil:

Manager finansowy Audytor wewnetrzny, z doSwiadczeniem w kierowaniu duzymi jednostkami
gospodarczymi, praktycznym wdrozeniu controllingu i rachunkowosci zarzadczej, z dobra
znajomoscia prawa bilansowego, podatkowego i handlowego. Bogate doswiadczenie
w przygotowaniu i prowadzeniu procesow restrukturyzacji finansowej podmiotow gospodarczych.
Praktyczna znajomos¢ procedur i standardow audytu wewnetrznego. Duza samodzielnos¢, wysoka
kultura osobista i inteligencja

Wyksztalcenie:

v 2006 egzamin na Audytora Wewnetrznego — zaswiadczenie Min.Fin nr 1996

v XII 2003 Kurs syndykéw, nadzorcow sadowych i zarzadcow organizowany przez Stowarzyszenie
Syndykéw Polskich

v 1995-1996 Warsztaty doradczo-treningowe nt. "Wprowadzanie systemu controllingu w GZF
»Polfa” organizowane przez Instytut Wdrozeniowy ,Controlling”.

v 1994-1995 Kurs doskonalacy dla gléwnych ksiegowych zorganizowany przez Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce.

v 1993 Kurs z zakresu rachunkowosci i finanséw ,Diploma in Accounting and Finance”
zorganizowany na podstawie materialow i licencji The CharteredAssociation of Certified
Accountants - ACCA.

v 1992 Cykl seminarium pt. ,Prawo” zorganizowany dla pracownikéw NBP.

v 1982-1983 Studium podyplomowe dla pracownikéow stuzb pracowniczych i socjalnych
o specjalizacji ubezpieczenn spolecznych zorganizowane przez Wydzial Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego.

v 1973-1977 Magisterskie studia dzienne w SGPiS wydzial Finanse i Statystyka, kierunek

Ekonometria (pierwszy w historii uczelni indywidualny tok studiow).

Przebieg pracy zawodowej:

2007 - obecnie
DzialalnoS¢ prowadzona osobiScie (umowy o dzielo) - ekspert w Mazowieckiej
Jednostce Wdrazania Projektow Unijnych. Ocena (ponad 60) wnioskow o pozyskanie
dofinansowania w ramach POIG.

2003 - 2010
Dzialalno§¢ prowadzona osobiscie (umowy o dzielo) — indywidualne doradztwo matym
i Srednim przedsiebiorcom w zakresie restrukturyzacji finansowej oraz sporzadzania
biznesplanéw na potrzeby pozyskania zewnetrznego kapitatu. Kilkadziesiat projektow
zakonczonych sukcesem.

1 lutego 2012 - obecnie
Centrum Onkologii — Instytut im. Marii Curie-Sklodowskiej w Warszawie.
Glowny Ksiegowy. Nadzor na prawidlowoscia systemu kontroli finansowej w Instytucie.

16 czerwca 2010 - 31 stycznia 2012
Centrum Onkologii — Instytut im. Marii Curie-Sklodowskiej w Warszawie.
Zastepca Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych, Glowny Ksiegowy. Przeprowadzenie
radykalnej restrukturyzacji finansowej Instytutu. Konwersja zobowiazan
przeterminowanych na zobowiazania dlugoterminowe z pézniejsza ich calkowita splata.
Poprawa wyniku finansowego: 2010r. -26,7mln.zt. straty; 2011r. - 0,7mln.zt straty;
2012r. -13,9mlin.zt zysku.

15-lutego-2006 - 15 czerwca 2010
Centrum Onkologii — Instytut im. Marii Curie-Sklodowskiej w Warszawie.
— koordynator zespotu audytorow wewnetrznych.

2002 - 2006
CEO Expert Sp. z o.0. - Dyrektor Finansowy - czlonek zarzadu. Postepowania
restrukturyzacyjne i naprawcze, zarzady komisaryczne, konsulting i doradztwo
gospodarcze, Short-Time Management, syndyk masy upadlosciowe;j.
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2000 - 2002
Grupa Rolimpex S.A. ,Fundusz Deinwestycyjny” Sp. z o0.0.— Dyrektor Finansowy -
cztonek zarzadu. Nadzér nad procesem restrukturyzacji, pozyskiwanie inwestorow
i sprzedaz oraz likwidacja jednostek, podmiotéw i obiektéw uznanych w aktualnej
strategii Grupy za zbedne.

1998 - 1999
Grupa Rolimpex S.A - Agro-Mlyn” Sp. z o.0. — Dyrektor Finansowy — cztonek zarzadu,
cztonek zarzadéw i rad nadzorczych spélek zaleznych. Zbudowanie na bazie majatku
pojedynczych, rozproszonych i konkurujacych ze soba podmiotéw gospodarczych
najwiekszej w Polsce grupy mlynarskiej. Ujednolicenie zasad funkcjonowania podmiotow
zaleznych, wprowadzenie jednolitych standardow zarzadzania, w tym procedur tworzenia
budzetu glownego oraz budzetow czastkowych oraz narzedzi monitorowania wykonania
tych budzetu. Po strategicznej decyzji Grupy o wycofaniu sie z branzy mlynarskiej
sprzedaz zrestrukturyzowanego majatku z zyskiem.

1993 - 1998
Grodziskie Zaklady Farmaceutyczne Polfa — Dyrektor Finansowy i glowny ksiegowy.
Praktyczne wdrozenie pierwszego etapu controllingu. Wyodrebnienie kilkudziesieciu
osrodkow kosztow/zyskow, opracowanie szczegdélowych procedur budzetowania i kontroli
wykonania budzetéw, co wiazalo sie z koniecznoscig przebudowy systemu rachunkowosci
i wdrozenia nowoczesnych systeméw informatycznych. Pozyskanie zrodet finansowania
najwiekszej w historii zaktadu inwestycji.

1992 - 1993
Narodowy Bank Polski - Departament Administracji - gléwny specjalista. Nadzor nad
realizacjg regulaminéw, wytycznych i zalecen w zakresie przechowywania i konwojowania
wartosci pienieznych oraz realizacja innych zadan objetych klauzulami poufnosci
i tajnosci.

1991 - 1992
Indywidualna dziatalnos¢ gospodarcza. Dziatalnos¢ produkcyjna w zakresie skorzanych
wyrobow rynkowych

1989 - 1991
Przedsiebiorstwo Obrotu Maszynami i Surowcami BOMiS.Kierownik dzialu
ekonomiczno-finansowego, czasowo p.o. glownego ksiegowego. Monitorowanie
i raportowanie wynikoéw dziatalnosci handlowej przedsiebiorstwa (hurtownie, sklepy na
wydzielonym rozrachunku).

1981 - 1989
Centrala Zakladu Ubezpieczenn Spolecznych. Departament Ekonomiczny, gléwny
specjalista kierujacy zespotem. Nadzor nad prawidlowoscia procedur wyplaty swiadczen
w 56 podleglych jednostkach. Wdrazanie jednolitych systeméw informatycznych
w zakresie obshugi ksiegowej oddziatow ZUS.

1978 - 1981
Przemystowy Instytut Telekomunikacji. Dzial Ekonomiczny. Analizy ekonomiczne
kontraktéw i prac badawczo wdrozeniowych o charakterze ,specjalnym”.

1978 - 1979
Szkola Oficerow Rezerwy. Stopien podporucznika rezerwy.

Jezyki:
polski jezyk ojczysty
angielski znajomos¢ bierna
rosyjski znajomos¢ bierna
niemiecki znajomosc¢ bierna
Zainteresowania:

Wedkarstwo, majsterkowanie.

Informacje dodatkowe:
Wynik testow Mensa International: 1Q=156



